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1 

1.1

 (  – , ) –
, 

, 
03.06.1996  801 « ».

. 

.

 ( ,
,  ( ), , 

)  ( ); 34 ,
 8 .

,  ( ), 
.  31.12.2016

 - 5882 , :  – 3086 . (52%); -
 ( )  – 58 . (1%);  – 2738 . (47%). 

 2016/2017  3375,3 .
 31.12.2016 

2813 . (47,8 %),  – 3069 . (52,2%). 
 (  1.1) .

 1.1 - 

01.01.2017, .
. 

– 27 46 63 4990 27

– 4 4 4 240 -

– 21 24 41 557 -

–

-

20 17 26 95 -

31 91 134 5882 27

 – 43%.  23%,
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 – 11%,  – 10%, 
 – 10%,  – 5%.

, , 
.

, 
, 

, , 
.

:  212.297.02 
 ( : 05.13.01 – , 

 ( ) – ; 05.13.06 – 
 ( ) –

)  999.014.03 
 ( : 10.01.01 – 

, ; 10.02.01 –  (
, ).

 – , 
: , 

, , 
 ( ) . ,

,
 « ».

 50% 
. 

». 
 5  175,4 . . 

 1.2.

 224 , 
13,9%,  – 66,8%. -

,  61% (136 .) – 
 40   59  ,   60   –  18%  (41  .).  

 40  21% (47 .). 
 – 0,82% (2 .) 

, , 
. 

.
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 1.2 - 

.)

% % 

1. 1, : 104,2 100,00 59,41
1.1 36,3 34,84 20,70
1.2 , 16,0 15,36 9,12
1.3 15,2 14,59 8,67

1.4 ,
, 

11,9 11,42 6,78

1.5 , 8,9 8,54 5,07
1.6 8,8 8,45 5,02
1.7 7,1 6,81 4,05
2. 2,

:
13,2 100,00 7,53

2.1 7,5 56,82 4,28
2.2 5,2 39,39 2,96
2.3 0,5 3,79 0,29
3. ,

3, :
51,7 100,00 29,48

3.1 , 17,2 33,27 9,81
3.2 14,0 27,08 7,98
3.3 , 4,3 8,32 2,45
3.4 4,2 8,12 2,39
3.5 3,5 6,77 2,00
3.6 8,5 16,44 4,85
4.

 ( )4,
:

6,3 100,00 3,59

4.1 4,0 63,49 2,28
4.2 2,0 31,75 1,14
4.3 0,3 0,58 0,17

 1  2016 .  18% 
2335,55 . .  2016  161% 

. 
 71% ; ,

 – 14%; , 
–  5% ; ,  –

1  – , : 
, , , 

»,  « »,  « », ,
, 

2  – , : 
, ,  « », 

, , .
3  – , : 

,  « », , ,
.

4  – , :  « », 
, , .
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10% .  2016 
 1.1.

 1.1 -  2016 ,  % 

 (  1.3) 
 2016 , 

.
 1.3 - ,  2016 

), %

:
30% - 69%

47 %

), %
:

0%  10%
0 %

, %
: 0% 0 %

, % : 0% 0 %

.

1.2

 – , 
 – 38,6%. 

 – 92,3%, 
,  7,6%,  – 0,1%.5

5 : http://vologda-oblast.ru

71%

14%

5%

10%

, 

, 

, 

http://vologda-oblast.ru
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:  «
, » – 41% (  1.4). 

 (32%
), 

 (34% ).
 1.4 - 

6

, % , %

5% 29%

, 41% 32%

26% 26%

19% 34%

6% 77%
3% 59%

.

: , 
, , 

. ,  200 
   2016/2017 . . 

: -
 ( , .

);  «
2», 

 «  « »; 

»; 
 « » 

 « »;
8638 

»; , 
 « »; 

 « ». 

6  2017 : http://indicators.miccedu.ru

http://indicators.miccedu.ru
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 2015  85%, 
 71,45% 7.

,

, 
 2030 , 

2022  «  – », 
 ( ) « »,
», « », «  – »,

».

, , ). 

:  « »,
 « »); ; 

 (
). 

, 

, , 

.
-

, , -
, :  « -

»,  (
)  « : 

», « : , 
», « »,  « , , » .

, , 
. 

, ,
, . .

, , 
 « » 

 « ».

7 : http://graduate.edu.ru/

http://graduate.edu.ru/
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1.3 , 

. 
,  (  1.5), 

.
 1.5 -  11-12 

 2021  ( .)8

2016 2017 2018 2019 2020 2021
614,6 614,7 650,7 638,4 680,8 700,3

- 55,4 52,5 56,5 57,1 61,1 63,5
4,6 4,6 5,1 5,6 5,9 6,2

. 1,4 1,5 1,6 1,6 1,7 1,7

. , 
,  40%,  7%.

 4 . 
 - 51% 9. 

 (45%), , 
 « » . , 

, , 
, 

.
, 

,  (27%), 
(21%),  (14%) (  1.2).

 11 , 
, : 5 :  «

»;  «
»; 

»;  «
. . »;  «

»; 6  (3
, 3 ):  ( ) «

»  ( .  );   «
»

. );  «
» ( . );  «

8  «
. (  2020  2030 ). .: 

, 2013, 164 .
9  « », 
2016-  2017 .  – .  1962 

.
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. » ( . );
 « » ( . );

 « . . »
. ).

 1.2 - , 
10

 38
 ( ). 

 «
».   7 

: 02.00.00 ; 04.00.00 ; 05.00.00 
; 12.00.00 , , 

; 21.00.00 , , ;
41.00.00 ; 53.00.00 .

: 19.00.00 
 36.00.00 , 35.00.00 , 

 (
. . »).

 16.00.00
 18.00.00 .

. 
, ,

10  «
»,  2016 -  2017 .  – .  1962

.

27%
21%

14%
8%

4%
4%
4%

3%
3%

2%
2%
2%

2%
1%
1%

1%
1%
1%

-

, , 

, 

, ,…
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. 
 3  1.6.

 1.6 – 

:
,

 ( ), -
. 

 ( ), .
 ( ), 

 ( ),

. 
 ( ), 

, , «
», 

) 
. , 

  . . .
, 

. .
.

: 
, , 

,

, -
, 
. 

, 
, 

.

:  « »,  «
»,  « »,

 « »,
 « »,  « -

»,  «
 « »;  « »,

 « »,  «
»,  « » 

.

.

,  ,  

, 

, 
, ;

, 
.

: . :
,

, 
.

, 

, 

,

, , ,

, 

.
,
,

:

-
: 
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. . ,
. .

, 

. . 
, 

. . , 
. .

, -

, N ti l Institute of Technology,
Ibaraki College (Japan), Leibniz-Institut fur
Polymerforschung Dresden (Germany)

.

.

.

.

.

.

  .

).

.

.
.

 39 11 . 
 2015  - 

, . 
 « » 

, .

 (  «
,  «

. », -
 «

. . » (  « »)  11 ,
. 

 « » ( ). 
, 

2017  (  1.7),   -
, , 

. -

. 
.

11 http://riarating.ru/infografika/20161020/630044781.html

http://riarating.ru/infografika/20161020/630044781.html
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 1.7 – 12

 (
), . 225 567

, -
 Web of Science, 

 100 , .
9,62 11,67

, -
 Scopus,  100

, .
9,19 7,32

, -
,  100

, .
544,18 304,62

 (  – ), . . 19 728,30 39 593,60

 (
, 

) , .
86,3 76,26

 100 ,
. 20,12 4,55

1.4 , 

, 
, :

:
. , ,

.

» ( ), 
, ;

: , 
  -

, 
, , 

;
:

, , 
, ;

. , 
, 

, 

12  2017 : http://indicators.miccedu.ru

http://indicators.miccedu.ru
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 - 
;

 – ,
. 

,  ( ) 
, , 

, , , 
, 

;
:  « » -

. ,
 -

, , 
;

:
, ;

:

, 
, .

:

, ;
, 

;
, 

;
;

,
, , ;

;
 ( ) 

, 
.

1.5
 ( ) 

:
: 

,
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; -

 ( , , 
), .

: 
, -

-
, 

,
.

: , 
; 

; 
, 

, .
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2

2.1 , , 

:  ( ) – 
, 

, ,

, ,

, 
.

:

;

. ;
, 

, 
;

, 
;

;
, 

, ;
;

, 
.

: , 
, .

: , 

, 
, .

:
1)   , 

, , 
.

2) 
, ,

.
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3)
, ,

,
 –  ,  ,

, 
.

4)
, 

, , . ,
, 

 -

.
5)

, .
6)

, 
.

2.2

(2016
)

2017 2018 2019 2020 2021

1
,

,
,

. 2958 3032 3889 5011 6620 8565

2 . 555,807 460,0 660,6 1027,25 1588,8 2141,25

3 ,

. 31 32 33 33 34 34

4

), 

,
-

% 11,99 13 16 18 20 22
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(2016
)

2017 2018 2019 2020 2021

5
 1 . 90,0 161,0 263,0 298,0 290,0 300,0

6
,

-

 Web of
Science, 
100 

. 9,4 11,0 13,0 15,0 17,0 19,0

7
,

-

 Scopus,
 100 

. 9,4 15,0 20,0 23,0 26,0 28,0

8
,

 Web
of Science Core
Collection  Scopus

. 0 0 1 1 1 2

9 ,

,

, 

, 

, 

,

% 75,0 78,2 80,1 80,6 82,4 85,0
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(2016
)

2017 2018 2019 2020 2021

10

) 
 –

,
-

,

,

, 

)

% 2 3,7 33 50 80 100

11

,

) 

. 80,0 90,0 130,0 140,0 150,0 160,0

12

, . 0 0 1,0 3,0 4,0 4,0

13 -
-

. 4 6 8 10 12 14

14
, 62,44 63,0 64,0 65,0 66,0 66,0
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(2016
)

2017 2018 2019 2020 2021

, 
,

15

,

,
,
, 

)

% 1,07 1,09 1,11 1,13 1,15 1,17

16

,

,

 1 

. 2 2 3 4 5 5

17

 – 
30 , 

 –  35 ,
 – 

40 , 

% 14,91 15 15,01 15,4 17,6 17,6

18 , . 4,2 4,2 4,2 4,3 4,4 4,5
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(2016
)

2017 2018 2019 2020 2021

, 
 100

19

, 
% 12,96 12,96 13,1 13,3 13,5 13,5

2.3

, 
. 

, , : 
; 

, ; 
; ; 

.
:

1) , 
.

, 
, 

, 
.

 «
, » ( ) -10

 « » 
. 

: , 
.  40 

. 
, 

 – 
iDealMachin13.

2) .
, 

, .

13 http://www.ifmo.ru

http://www.ifmo.ru
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 « » ( )
, 

, .
, 

, , 
. , , 

,  
, , 

, 
. 

: 
) 

 (
).

3)

, 
), ;

; 
, 

, , 
.

 «  ( )
» ( ),

: 
, 

Open labs – , ,
, 

, 
.

4) , , 
, 

, 
, .

 « »
)  –

, 
. :

; 

; 
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; 
, , 

.
5)

 « » ( )

,
, 

.  – ,
, , 

, , 
14.

2.4  2021 

, 
, - 
, 

 STEM-

.
, 

, :

 ( ;  /
 ( ) ; 

/ );

;

 « »;

;

, 
;

, 
;

14 https://www.utmn.ru

https://www.utmn.ru
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, ,

, ,
, , 

;
, 

;
 (

, ,
);

.

, 
, 

, , 

. 
, 

.  -  " " 
, 

.

:
, 

, 
, 

;

, 
;

, 
, 

;
, 

, -
, ;

;
,
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-
.

. :
, 

, , 
;

;
;

;
, 

.
 2021 .:

;

;
 « » 

;
, ;

;

 «  35».

2.5

 2021 , 
:

 –
, , .

.  « » 
, ;

 –
.

, ,
, 
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 ( , ,
, , 

.), 
;

 –

 2030 , 

.

, , 

 ( ) , ,

 ( , -
, ). , 

», « , » 
.  «

» .
 2021 

, 
 2030  (  –

),  2022  «  –
».

2.6

:
1) , 

, 
, . ,  «

»,  « »,  «
» , .). 

, 
,

, , -
, 

.
2)  (

»,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « +»,  « »,
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 « »,  « », 
, 

 «  «
» .). ,

, 

; 
; 

.
3)  ( , , , , ,

, , , 
, , , 

.), ,
. 

, 
, 

, 
.

4) , 
 ( ,  ( )

. , 
, 

. . . , 
, .), 

,  (
 ( );  ( );

,  ( ), 
,  ( ) .). 

, , 
, .
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3

3.1

:

;
,

 « » , 
;

.

, 
, .

 3.1.1 

.

 3.1.1.1  « » 
, 

 « » 

, , ;
;

 « »; 
, .

: 40.03.01 , 01.03.05
, 13.03.03 . 

, 34.03.01 , 22.03.01 
, 54.03.02 .

: 27.04.05 , 15.04.02
, 18.04.01 , 06.04.01

, 32.04.01 , 05.04.06 
, 11.04.02 ,

54.04.01 , 50.04.02 , 22.04.01 
, 43.04.02 , 37.05.01 
.
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: 15.03.06
, 44.03.01 . ,

44.03.05  ( ). ,
, 18.04.02 - 

, 45.03.02 . 
; 22.04.02 . ,

44.04.04  ( ). 
, 45.04.01 . 
.

 ( ) 

 45.00.00 , 
 « ».

, 

, .

.

, 
:

1)  – 
;

2)
)  .  

) , 
, : 

, , ,
, , . 

:
a)  « », 

, 
, ;

b)  « »,
 - 

, 
 ( , 

), 
;

c)  « », 
, 

, 
;



30

d)  « » - 
: ,

, ,
;

e)  « »,
, 

;
3) :

a) , 
, , ,

, , ,
.;

b) :  ( )
;

4) , , 
, , , -

, , 
 « », , 

;
5) , 

, ,
, 

, , , 
.

, 
 CDIO, 

. 
 2014 

 (  - ) 
 -  CDIO (Conceive – Design –

Implement  –  Operate).  
 22.03.02 « », 15.03.01

», 13.03.02 « », 08.03.01
», 15.03.04 « ».

, , 
. 

 ( , ), 
.

 « » .
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, , 
. 

, . .
, 

, :
 -  15.04.06 

, 09.04.01  (  «
», « », «

»);
,   -

 22.04.01 ;
 - 

27.04.05 .

 ( ) 
 05.04.01 , 06.04.01 ,

03.04.02 .
:

 ( , , ,
, , , );

 ( , .
, , 

);
 – ,  –

,  – .
, 

, , ,
, ,

, .
,  

, . 
:

 (
, );

 « » .

 45.00.00 
, 09.00.00 ,  06.06.01

, 03.06.01 .
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 «
» , , , 

:
44.03.01, 44.04.01 , 44.03.02, 44.04.02 -

, 44.03.03, 44.04.03  ( )
, 44.03.05  ( ).

 3.1.1.2 
, 

, 
.

:
 (

 - , );
 (  -

, );
 (

, ,
);

 ( , 
).

 « » :
 ( ,  openedu.ru) - 

 MOOC 
, , 

;
 – 

 44.00.00 , 02.00.00 
.

, 

, , 
.

, 
, 

, .

, 
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: 44.03.05 , 20.04.01
, 09.03.01, 09.04.01 , 45.03.02

, 13.03.02, 13.04.02 , 13.03.01, 13.04.01
, 44.03.03, 44.04.03  ( )

, 38.03.02 , 38.03.03  , 42.03.02, 42.04.02
, 18.03.01, 18.04.01 , 44.03.01, 44.04.01

, 38.03.04 , 38.05.01 ,
06.03.01, 06.04.01 , 42.03.01 , 43.03.02

, 22.03.02, 22.04.02 .
, 

, 
:

, ; 
, ; ,
;

 (
) , ,

;
;

 ECTS, , 
.

 3.1.1.3 

. 
:

;
 « »

, –
;

, 
, ;

;
;

;

(LMS);

.

 ( )
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, 

, ;

;

»  (
), , 

;
, 

 « »;
, 

, ;
,

;

;

;

 (ECTS);
;

;
, 

, .
:

, 
;

;
,

;
, 

,  « , »,
», « », «

».

 3.1.2 , 
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,
.

 3.1.2.1 , 
, 

, 
, 

. 
, 

,  « » ,
.

, 
, 

. 
: , ,

, 
., , . 

.
 «

STEM» (  2 ), 
: ,

, , .
,

 IT- , ,
, , , , , . 

:
;

;
;

;
;

.

, 
, ,

.
 STEM 

, ,
. 

, 
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, 
.

,

 STEM.

 3.1.2.2 

.

.
, ,

, , 
.

, 

 3.1).
 3.1 - 

 ( )

1 , .

2 - , ,
.

 - , 
, .

3 , .
4 - ,

.

5 , , .

6 , , 
.

7 , 
.

8 .

 (
)  ( , ,

, , , ,
). , , 

, .
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,

, , ). 

. 
 2-3 , 

. 
.

 ( )
, 

;
, 

;
, , 

 STEM;
,

, 
.

:
, ,

;
, 

; 
, , 

. 
,

, 
.

.

3.2 ,

, 
, , , 

, , ,

, .

 3.2.1 
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: 

.

 3.2.1.1 , 

 – ,
. 

, , 
.  «

,
»

 2 ). 

, ,
, 

, 
, 

 Web of Science  Scopus, 
, 

, 
.

: 
, ; :

, -
.

, , , , , , 

, , , 
, » . 

, 
, 

. 

.

, 
, , 

.



39

 3.2.1.2 

,
, 

.

 «
», .

: 
, , 

, 
: , 

, 
.  , 
. ,

, 
, 

.

, 
, 

. 
 Web of Science  Scopus.

,
, , 

2017 – 2018 
 –  «Historia provinciae – 

», 
.  «Historia provinciae – » 
, ,  «

35» .   2018

Scopus.

 2019 
, 

.  
 Scopus.

 ( ):

;
;
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.

, .

, 
, 

, 
. ,

, 
,

.

 3.2.2 

, 
,

, . 

. 

: ,
, . 

»  2 ).

.

 3.2.2.1  – 

,
, 

,
, 

, , ,
, , 

, .
, 

, .

.  « » 

, 
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, 
,

.  « »
 3D 

.  « » 
, 

, 
. 

 « , «
»,  « » .

.

 « »,  « », 
»,  « +»,  « »,  « »,

 « » ., 
. 

, 

.
 2017  «

»  « ». 
2018  «

», «
», «

». 
: , , . 

, 
, 

, .  2016-2017 .
, 

, , 
, 

.  2017 
 « » 

». 
, 

, .  2018 
, 

.
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 2017 

, 
, 

:  -  - 
, , .

 – 
, 

, . 
, , ,

,
, 

, .
 – 

. 
, 

,
,

, , . 
.

 – 
, , 

, , 

, 
.

 3.2.2.2 

,

, 
, 

,

.  
.

 «
» ( . ),  «

» ( . ),  « ».
, 

 – 
, 

.  (  « »,  « »),
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, 
.

 2016-2017 

.  2017 
, 

, 

, .

 « ».  2017 -

», 
. 

»  ,  
, 

, , PR, , 
. ,

 « ».

, 
.  2016 

 ( , 
). 

 « ».

, 
.  « », 

-
 ( -

), 
;   « »,   (

);  «IT star», 
, . 

2017 
 « » 

.

 ( )

, , 
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. 
 2017 

 ( ), 
.

, 
.

: 
,

, , ,

,  « , »,
», « », «
». 

 R&D .

, 
, . 

, 
.

3.3

 C
 ( ), , 

, 
, 

, 

.
,

, 
, ,

.

 3.3.1  ( )
 « » 

,
. 
 (

3.1).

, 
. 
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» , 
.

 3.1 - 

,
.

 « » 
:
, 

;
, ;

.
, 

, , 
. , 

 –
, , .

, ,
, 

 « ». 
, 

,  (
, , ,

.).
» :

, 
) ;
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 «brainstorm»  «work-shop», 
;
;

,
,

, 
.

 « » (Talent Review), 
 « »:

,  (Hi-Po);
, , 

 (Hi-Pro);
, 

 ( ).
, 

 « » ,
.

. 
, 

 ( , , ,
).

,
, ,  « ».

:

;
 - 

 ( , 
.);

, 
, . 

;
: « », « »,

», « » .

, -
. 
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, , 
, ; 

. 
,

, .
 ( )

, 
, ,

.
, , 

. 
, , 

, 
– ,

. 

. 

. 
»;  (

, ); 
; 

, , 
, .

 C

. , 
, , 

, 
. , 

. 
,  ,  

, 
 2030 .

3.4

 3.4.1 
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 3.4.1.1 

, 
, 

, ,
. 

:
,

, , 
, , 

.);
, 

, ,
;

 SMS-
, , 

;

, 

;
, 

 « » 
 ( ), 

),  ( , ), 
, ,  ( ,

, , , 
.);

 (
, , , , 

);

 ( ,
).

 3.4.1.2 

, 
, , 

. 
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:
;

: 
; 

, 
 (  «  STEM»,

, , .);
: 

 Youtube; 
;

 (

);

;

:  « » 
,  « » , 

; 
 ( . . 

); , 
;

: 
 ( , 
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